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YONETICi OZETi
Turkiye asansor sektort, 1950’lerden itibaren ithalat yoluyla ihtiyaclarin karsilandigi bir sektor
yapisindan siyrilarak asansoér montaji ve aksam imalatinda yerli Uretimin arttigl bir sektor

yapisina donltsmustir. Sektor dzellikle 1990’lardan sonra artan asansor talebi ile blylimesini ve
gelisimini sirdidrmektedir.

Turkiye asansor sektori; yerine getirdigi islev ve asansoriin en yaygin ulasim araci olarak tercih
edilmesi nedeniyle Ulke sanayisi, ekonomisi ve istihdami agisindan énemli bir faaliyet alanidir.
Dinyada gelisen yeni teknolojilerle birlikte Tlrkiye asansor sektord de blylk bir degisim
sdrecine girmis ve dlinya ticaretinde 6nemli pazar paylarina ulasmistir.

Dilnya asansor sektortnin gelisimi incelendiginde 2023 yili itibariyla yaklasik 12,3 milyar dolar
ihracat ve 12,8 milyar dolar ithalat olmak Uzere yaklasik 25 milyar dolar degerinde bir dis ticaret
hacmine ulasildigl gdérilmektedir. Tarkiye ihracatta 375 milyon dolar ile 8. sirada olup diinya
ihracatindaki pay1 %3’tUr.

2023 vyili itibariyla sektorde faaliyet gdsteren Sanayi Sicil Bilgi Sistemi’ne kayith 2.669 firmanin
31.107 kisiye istihdam sagladig1 gortlmektedir. Ayrica 2023 yili sonunda Bakanligimizca asansor
periyodik kontrolleri icin yetkilendirilen A Tipi Muayene Kurulusu sayisi 39, asansorlerde bakim
ve servis hizmetleri icin Tark Standartlari Enstitlisi tarafindan verilen Hizmet Yeterlilik
Belgesi'ne sahip olan firma sayisi ise 3.098'dir.

Turkiye'deki kentlesme slrecinin hizi ve mevcut yapilarin yerine depreme dayanikli yeni
yapilarin insa edilmesi gerekliligi gibi hususlar dikkate alindiginda, insaat sektoérinin
faaliyetlerine paralel olarak asansor sektoriindeki biyimenin devam etmesi 6ngorilmektedir.
Bununla beraber gelistirilmeye ihtiyaci olan yenilikgilik ve Ar-Ge faaliyetleri sektorin gelecek
perspektifinde biylk 6nem arz etmektedir.
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1. SEKTOREL GORUNUM

Asansor sektdri Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE Rev.
2) sistemine gore altil dizeyde 28.22.11 - Asansér, yiriiyen merdiven ve yiiriiyen yollarin imalati
(veraltinda kullanilanlar hari¢) altinda siniflandiriimakta ve Orta-Yiksek Teknolojili Grin
kategorisi icerisinde yer almaktadir.

1.1.Dinyadaki Durum

Dlnya asansor sektorinln yillar itibariyla gelisimi (Sekil 1) incelendiginde, 2023 yili itibariyla
sektorin toplam dis ticaret hacminin 25,1 milyar dolar seviyesine ulastigl goértlmektedir. Bu
tutarin 12,3 milyar dolarini ihracat, 12,8 milyar dolarini ise ithalat olusturmaktadir.

Sekil 1. Dlnya Asansor Sektdri Dig Ticareti (2005-2023, Milyar Dolar)
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Kaynak: Trademap

Diinya asansor sektdrl ihracatinda ©nde gelen (lkeler arasinda Cin, italya ve ispanya yer
almaktadir (Tablo 1). Cin, dinya ihracat payindaki liderligini devam ettirmekle birlikte 2023’teki
payl %25 olarak gergeklesmistir. Turkiye, asansor sektériinde diinya ihracatinda 8. sirada olup
kiresel ihracattan %3 oraninda pay almaktadir.

Tablo 1. Asansér ihracatinda Onde Gelen Ulkeler ve ihracattaki Paylar (2019-2023, %)

1 Gin 23% 22% 24% 25% 25%
2 italya 10% 10% 10% 9% 10%
3 Ispanya 10% 9% 9% 10% 9%
4 Almanya 9% 9% 8% 7% 7%
5 Slovakya 4% 6% 6% 7% 6%
6 Hollanda 5% 5% 5% 5% 6%
7 ABD 3% 3% 3% 3% 3%
8 Tirkiye 2% 2% 3% 3% 3%
9 Fransa 3% 3% 3% 3% 3%
10 Isvec 3% 3% 3% 3% 3%

Asansor Sektor Raporu 2023 8
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Dlnya asansor sektorl ithalatinda 6nde gelen Ulkeler ve paylarina bakildiginda (Tablo 2) ise
Almanya, ABD ve Fransa ilk Uc sirada yer almaktadir. TUrkiye ise %1 ithalat payiile 34. sirada yer
almaktadir.

Tablo 2. Asansér ithalatinda Onde Gelen Ulkeler ve ithalattaki Paylari (2019-2023, %)

Sira Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023
1 Almanya 7% 8% 8% 7% 7%
2 ABD 6% 6% 6% 6% 7%
3 Fransa 4% 5% 6% 5% 6%
4 Hollanda 4% 4% 4% 5% 5%
5 Birlesik Krallik 5% 5% 5% 5% 5%
6 italya 3% 3% 3% 4% 4%
7 Kanada 3% 3% 3% 3% 4%
8 Isvigre 3% 3% 3% 3% 3%
9 Ispanya 3% 3% 3% 3% 3%
10 Suudi Arabistan 2% 2% 2% 2% 2%
34 Turkiye 1% 1% 1% 1% 1%

Sektorin ihracati 2000'li yillarin basinda bUyik oranda Orta Dogu Ulkelerine gerceklesirken;
2013 yilindan itibaren basta Rusya ve 2019 yilindan itibaren basta Cezayir olmak Uzere ihracat
alani daha da genislemistir (Sekil 2). 2023 yilinda ihracatin en fazla arttigi Glkeler; Rusya (75
milyon dolar), Cezayir (33 milyon dolar) ve Irak (20 milyon dolar) olmustur. Veriler ayrintili
olarak incelendiginde ihracatin ¢ok sayida Ulkeye yapilmasi potansiyel ihracat aginin oldukca
gelistigini gostermektedir. Sektor, 2005 yilinda 68 Ulkeye asansor ihracati gerceklestirirken,
2023 yilinda bu sayi 144 tlkeye yukselmistir (Sekil 3).

Sekil 2. Asansor Sektori ihracatinin Ulke ve Ulke Gruplarina Gére Dagilimi (2005-2023, %)
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Sekil 3. Asansér Sektériinin Yillara Gore Ihracat Yaptigi Ulke Sayisi (2005-2023, Adet)
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Kaynak: TUIK (Ulkelere gére ihracat verisinden elde edilmistir.)
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1.2.Tarkiye’deki Durum

Yillara gore Turkiye asansor sektorinin dis ticaret gelisimi (Sekil 4) incelendiginde 2016 yili
itibariyla ithalatin distse gectigi ve ihracatin artis gosterdigi gortlmektedir. Ayrica 2018
yilindan itibaren sektorin dis ticaret fazlasi veren bir yaplya gecmesi s6z konusudur. Bu
gelismenin temel nedenlerinden biri, lkemizdeki yapilasmanin artmasiyla birlikte asansoérlerin
en yaygin ulasim araci haline gelmesi ve buna bagl olarak yerli Uretime olan talebin
yikselmesidir. Ozellikle artan konut ihtiyaci ve insaat sektoériindeki biyiime, yerli Ureticilerin
pazardaki etkinligini artirarak disa bagimhhgi azaltmistir. Bunun yani sira, Tlrkiye'nin Avrupa
Birligi ile uyumlastirimis mevzuat sistemini benimsemesi, vyerli Ureticilerin uluslararasi
standartlara uygun Urlnler gelistirmesini saglamis ve bu durum ihracat potansiyelini artirmistir.

Asansor Sektor Raporu 2023 10
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Sekil 4. Asansor Sektorl Dis Ticareti (2004-2023, Milyon Dolar)

500

400

300

200

100

-100

-200

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Dis Ticaret Dengesi  =====jthalat === jhracat

Kaynak: Trademap
1.3. Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Turkiye asansor sektorl, son yillarda artan kentsel déntsim projeleri, yliksek yapilasma ve
ihracat potansiyelindeki gelismelerle birlikte istikrarli bir biyime gostermektedir. Uretim
faaliyetleri; konut, ticari ve endUstriyel binalara yonelik tam otomatik asansor sistemlerinin yani
sira engelli platformlari, yiriyen merdivenler ve ylrlyen yollar gibi dikey tasima ¢ozimlerini
de kapsamaktadir.

Sektorde agirlikli olarak elektrikli asansorler, hidrolik sistemler, raylar, halatlar, kat ve kabin
kapilari, kabinler, kontrol panolari ve asansor glvenlik aksamlari Uretilmektedir. Yerli Greticiler
uluslararasi standartlara uygunluk gostererek hem i¢ pazarda hem de ihracatta rekabet glicin
artirmaktadir. Teknolojik gelismeler dogrultusunda, enerji verimliligi yiksek ve akilli sistemlerle
donatilmis Grlnlerin Uretimi 6n plana ¢ikmaktadir.

1.4. Alt Sektorler ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektérler

Turkiye asansor sektori; Gretim, montaj, bakim-onarim ve modernizasyon gibi alt sektérlerden
olusmaktadir. Uretim asamasinda mekanik ve elektronik bilesenlerin imalati 6ne ¢ikarken,
montaj sektorlinde bina insaatlariyla dogrudan etkilesim séz konusudur. Bakim-onarim
hizmetleri periyodik  kontrollerle birlikte asansoérlerin  glvenligini  saglamaktayken

Asansor Sektor Raporu 2023 11
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modernizasyon alt sektorl eski sistemlerin yenilenmesine odaklanarak enerji verimliligi ve
teknolojik gelismelerle baglanti kurmaktadir. insaat, elektrik-elektronik, celik ve otomasyon gibi
enduUstrilerle yakin is birligi icinde olan sektdr akilli bina sistemleri ve yenilenebilir enerji
teknolojilerindeki gelismelerden de dogrudan etkilenmektedir.

1.5. Bolgesel Yapilanma ve Kiimelenme

Turkiye asansor sektoril, cografi olarak blyuk sehirlerde yogunlasmis olup, en fazla Marmara
Bolgesi'nde gelismistir. istanbul, Ankara ve izmir sektérdeki en blyik pazarlari olustururken;
Ege Bolgesi'nde izmir, ic Anadolu Bélgesi'nde ise Ankara ve Konya énemli Gretim merkezleridir.

Asansor Sektor Raporu 2023 12
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2.SEKTOREL VERILER
2.1. is Yeri Sayisi ve istihdam

6948 sayili Sanayi Sicili Kanunu geregi asansor montaj firmalari ve asansor aksam imalatcilari
tarafindan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Sicil Bilgi Sistemi’'ne iletilen Yillik isletme
Cetveli 2023 yili verileri esas alindiginda, sektérde faaliyet gdsteren toplam 2.669 firmanin
31.107 kisiye istihdam sagladigl gortlmektedir (Tablo 3). Ayrica 2023 yili sonunda
Bakanligimizca asansor periyodik kontrolleri igin yetkilendirilen A Tipi Muayene Kurulusu sayisi
39, asansorlerde bakim ve servis hizmetleri icin Tirk Standartlar Enstitlst tarafindan verilen
Hizmet Yeterlilik Belgesi'ne sahip olan firma sayisi ise 3.098"dir.*

Tablo 3. Asansér Sektori Firma Sayisi ve istihdam (2023)

PRODTR Uriin Firma Sayisi  istihdam

28.22.16.30.00 Asansorler ve skipli ylik asansorleri (Elektrikle — 2.278 21.877
calisanlar)

28.22.16.50.00 Asansorler ve skipli yik asansorleri (Elektrikle 69 967
calisanlar harig)

28.22.19.50.00 Asansorler, skipli ylUk asansorleri ve yurlyen 322 8.263

merdivenlerin pargalari

Toplam 2.669 31.107

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Sicil Bilgi Sistemi
2.2. Maliyet Bilesenleri

Asansor sektoriiniin maliyet bilesenleri; Gretim, montaj, bakim ve belgelendirme slreclerine
bagl olarak cesitlenmektedir. Kabin, raylar, kapilar, motor, kontrol panosu ve givenlik
aksamlari gibi ana parcalar toplam maliyetin blydk bir kismini olusturmaktadir. Ayrica hem
Uretim hem de sahada yapilan montaj ve devreye alma islemleri nitelikli teknik personel
gerektirdiginden, iscilik de dnemli bir maliyet kalemi olarak 6ne cikmaktadir.

Diger taraftan, sektdrde uyulmasi gereken mevzuat ve standartlar nedeniyle test ve
belgelendirme strecleri de maliyet olusturmaktadir. Lojistik, enerji, kira ve bakim sonrasi hizmet
maliyetleri gibi dolayli giderler de toplam maliyete yansiyan diger unsurlardir.

2.3. Ciro

Asansor sektorlinl de kapsayan kaldirma ve tasima ekipmanlari sektdérinin 2019-2023 vyillari
arasindaki ciro degerleri Sekil 6’da yer almaktadir. Buna gore, sektdrin cirosu 2023 yilinda 62
milyar TL seviyesine ulasmis olup son 5 yillik dénemde strekli olarak artis gostermektedir.

T https://basvuruportal.tse.org.tr/genel/firmaarama.aspx adresinden elde edilmistir.

Asansor Sektor Raporu 2023 13
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Sekil 5. Asansor Sektori Cirosu (2019-2023, Milyar TL)
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Kaynak: TUIK
2.4. Uretim Endeksi

Asansor sektorinl de kapsayan kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati sektorinin 2023 yili
icerisindeki aylik sanayi Gretim endeksi degerleri Sekil 6’da sunulmaktadir. Buna gore, sektorin
Uretim endeksi 2015 yilina gbére 2023 vyili sonunda vyaklasik olarak %83 oraninda artis
gostermistir.

Sekil 6. Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari imalati Sektéri Uretim Endeksi (2023, 2015=100)
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Kaynak: TUIK
2.5. Uretim Degeri

Tablo 4’de asansor sektord Uretim degerine iliskin bilgiler yer almaktadir. Buna gore; 2022 yilina
kiyasla asansor imalati Uretim degeri %54,6 oraninda artarak 3,2 milyar TL'den 5 milyar TL
seviyesine yukselmisken, asansér aksami Uretim degeri ise %30,3 oraninda artarak 6,8 milyar

Asansor Sektor Raporu 2023 14
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TL'den yaklasik 9 milyar TL'ye cikmistir. Bu artislar, sektordeki genel blylimeyi ve Uretim
kapasitesinin genisledigini gostermektedir.

Tablo 4. Asansor Sektori Uretim Degeri (TL ve Degisimi (%))

PRODTR Uriin 2022 2023 Degisim (%)
28.22.16.30.00 Asansorler ve skipli yuk  3.209.751.625 4.961.898.104 54,6
asansorleri  (Elektrikle
calisanlar)
28.22.19.50.00 Asansorler, skipli  yik  6.833.922.880 8.903.110.398 30,3

asansorleri ve ydruyen
merdivenlerin parcalari

Kaynak: TUIK
2.6. Katma Deger

Asansor sektoriini de kapsayan kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati sektoriiniin 2019-2023
yillari arasindaki katma degeri verileri (Sekil 7) incelendiginde ilgili donemde sektorin
olusturdugu katma degerin sirekli olarak artis gosterdigi gorilmektedir.

Sekil 7. Kaldirma ve Tasima Ekipmanlari imalati Sektori Katma Degeri (2019-2023, Milyar TL)
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Kaynak: TUIK
2.7. Dig Ticaret

Turkiye asansor sektor ihracati 2023 yilinda 375 milyon dolara ulasmis olup 2015-2023 yillari
arasinda 249 milyon dolarlik artisla dnemli bir gelisme gostermistir. Sektoérin ithalati 2016-2019
yillari arasinda yaklasik 188 milyon dolar dusis gdstermistir. 2019-2021 vyillari arasindaki artis
ise son iki yilda azalis egilimine donmustlr. 2023 yilinda ithalatin en fazla oldugu lkeler Cin (60
milyon dolar), italya (16 milyon dolar) ve Slovakya (12 milyon dolar) olmustur.

Asansor Sektor Raporu 2023 15
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3. SONUG ve DEGERLENDIRME

Asansor sektorl, kentlesme ve yapilasma surecleriyle dogrudan iliskili olan, ayni zamanda
Ulkemiz sanayisinde dnemli bir konuma sahiptir. Dikey ulasimi saglayan ¢dézUmler Uretmesi
nedeniyle sektdr yalnizca insaat sektortyle degil, ayni zamanda elektrik-elektronik ve metal
sanayileriyle de glcll bir etkilesim icerisindedir.

2023 yili itibariyla sektor; Uretim degeri, ihracat hacmi ve istihdam gdstergeleri bakimindan
biyime egilimini sirdirmustir. Ozellikle yerli Gretim kapasitesindeki artis ve ihracatin genis bir
cografi alana yayilmasi, Tlrkiye'nin kiresel pazardaki rekabet gliclinG artirmaktadir. Dis ticaret
fazlasi veren vyapisiyla sektor, ithalata olan bagimliligi azaltirken; uluslararasi standartlarla
uyumlu Urln gelistirme kapasitesi sayesinde ihracat potansiyelini daha da giclendirmektedir.

Gelismis akilli sistemler, yuksek enerji verimliligine sahip ¢oziimler ve dijital teknolojilere
entegre Urlnler, sektdrin sirdirdlebilir rekabet avantaji elde etmesinde kilit rol oynamaktadir.
Bu dogrultuda kiresel tedarik zincirlerinde yasanan yapisal dénistim, Turkiye gibi bolgesel
Uretim merkezi olma potansiyeli tasiyan Ulkeler agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Yakin
cografyalara yonelik tedarik stratejileri, Tdrkiye menseli Urlnlerin  pazar konumunu
glclendirebilecek niteliktedir.

Ayrica, Ulke genelinde depreme dayanikh yapilasma ihtiyacinin artmasi ve kentsel dénlisim
projelerinin hiz kazanmasi, sektdre olan talebin orta vadede yiksek seviyede seyretmesini
saglayacaktir.

Turkiye'nin asansor sektoriinde strdurdlebilir blylimeyi temin edebilmesiicin dijitallesme, yesil
donlstm, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yatirimlari ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
gibi alanlara dncelik vermesi blylik dnem arz etmektedir. S6z konusu alanlara yapilacak stratejik
yatirimlar, sektordn uluslararasi pazarda daha yUksek bir pay elde etmesini mimkuin kilacaktir.
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SANAYi GENEL MUDURLUGU

KAYNAKCA

T.C. Sanayi ve  Teknoloji Bakanligi, Sanayi Sicil Bilgi Sistemi,
https://sanayisicil.sanayi.gov.tr/

TUIK, https://www.tuik.gov.tr/

TSE, https://www.tse.org.tr/

Trademap, https://www.trademap.org/Index.aspx?AspxAutoDetectCookieSupport=1
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GECMIS OLSUN
TURKIYE!

Kahramanmaras Depremi'nde hayatini
kaybeden vatandaslarimiza Allah'tan rahmet,
yakinlarina bas sagligi diliyoruz.

T.C.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Sanayi Genel Mudurltigu



